APIZTOTEAEIO NMANENMIZTHMIO OEZ>AAONIKHZ
Aéko 'Etn MMM otn Aloiknon kot Atayeipton Texvikwv ‘Epywv:
Epnelpieg, MpokAroeig kot Mpoottikeg

Anuooia Teyvika Epya: Eumelpieg, Aldaypata
Kol MPOTACELS YL TO LEAAOV

lrnavvng¢ Owovouidéng, MnxavoAoyoc Mnxoavikog
Alevduvrr¢ Motoroinong TUV HELLAS



Eumelpleg kot Aldaypota

* 25 XPOVLA, WG TEXVLKO OUVAULKO,
OLOXELPLOTIKAUE KOLL UAOTIOLNCQHLE EPYQL
TIOU GAAQEQV TNV ELKOVA TNG XYW PAG

» TO TEXVIKO paG OUVALKO — LEAETITEG,
KOTOOKEUQOTEG KOLL OLOXELPLOTEG EPY WV
— otaBeTouv MAEOV LYNAGTATO ETITIEDO

TEYVLKTG YVWOTG



Eumelpleg kot Aldaypota

e O €0VIKOG HOG OTPATNYLKOG OXEOLACHOG
NTQV OTLG TIEPLOCOTEPEG TWV

TEPLTITWOEWVY ATEATG, ATIOCTIOOPATLKOG
KOl AV TLPATIKOG

e OLKAOE POpa ATIAUTOVUEVEG UENETEG
KOOTOUG — OPEAOUG EKTIOVOUVTAV LOVOV
YLOl TUTTLKOUG AOYOUG KOl OXL OUCLOG



Eumelpiec kot Atdaypoto

e OLavaBETOVOEG OPYEG ONUOTIPATOVCAV
TA EPYQ YWPLG TNV VYKL LEAETNTIKN
TIANPOTNTA KAl UE CWPELN
EKKPEUOTNTWV

e O KOTOOKEVAOTLKOG MOG KAAOOG
OLOTNPOVCE HEYAAO OPLOUO
EPYOANTITIKWYV ETALPLWV



Eumelpleg kot Aldaypota

* AloXpovIKQ gpnmpoponﬁ@n KoV OLadopa

CUOTNHOTO ONUOTIPATNONG OE LY
npootmdBela va BeATiwOel To cuoTNU
OLOYELPLONG XAAQ KL VaL pHELwBoUV oL
LEYOAAEG EKTITWOELG

e Ol kataokevooTeg NATIL(aV VA
KOTODEPOUV TEALKA VO «Byouv»
OLKOVOULKA



Eumelpiec kot Atdaypoto

e Ta TIPAYHATA YIVOLV OKOUT TILO OUCKOAX
OTIO TO 2010 KOl LETA 0TV UTTNKAUE OTOL

LV LOVLO

e Mgoa og autr) TNV Adatharma évog aptBpog
HEYOAWY KATOOKEUAOTIKWY ETALPLWV
KOTEPPEVOE



Eumelpiec kat Aldayuata

KoaAoUpoote OAoL oG va BpoUpe Eva
KOLVOUPYLO aPrynia OTNV TIOPOLY WYT) TOU
OTNOCLOVU TEXVIKOU EPYOU



[1POTAGCELG YLO TO UEAAOV

NopoBetikd mAaiolo
ONMOCIWV EPYWV KOl LEAETWV

O NOpOG 4412 €xeL o€ peyaAo BabBuo
OAOKANPWOEL KAl BEATIWOEL TO €OVIKO oG
Oeopiko mAalolo.

AVO (NTNMATA ATIOTEAOUV AVTIKEIMEVO
AEONG AVAYKNG VOoBETNONG...



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

NopoBetiko mAaiolo

1. 200U Anuotpatnong MoAAamAwy
Kpltnplwv

o Vo EYKOTAAELPOE( 0 LOOTIEOWTIKOG AVTAYWVLOOG TWV
YOUNAWY TLLWV

o vorulo0etnOel 0 avTaywvIopog TNG ETILTUYOUG
KO TOOKEUT)G LE CUVOUAOO KPLTNPIiwV avaBeong: Tiun,
XPOVOG OAOKAT|PWONG, OLAPKELX EYYUT|LEVTG
OUVTNPTONG

» AnAaodT, OLOYWVLIOPOG OTOUG TPELG BAOLKOUG OTOXOUG
OAOKATN|PWHEVG OLOYELPLONG TNG KATAOKEUTNG:
KOOTOG, XPOVOG, TIOLOTN T



[1POTACELG YL TO HEAAOV

NopoBetiko mAaiolo

2. 'EAgyyog peetwyv

o ALEVEPYELA EAEYY WV OE O TAL OTAOLA EKTIOVNONG TWV
LEAETWV

o O EAEYKTING TIPETIEL VA E(VAL LEAETNTNG



[1POTACELG YL TO HEAAOV

NopoBetiko mAaiolo

3. [NpoumoBeoelg yia TN ONUOTIPATNOT TWV EPYWV
o Kaveva epyo 0gv Ba dnuotpateital av Ogv UTINPETEL
Tov EOQviko 1) tov MNepidpepelako oxedLlaouo
o KaBe emevouon oTIg ONUOGCLEG UTIOOOHES O
vAoTtoleital pe Bdon Tov Kavova «value for money»
o Kaveva €pyo avw TwV €10 ekat. Ogv Ba Eekva ywpig

HLEAETN KOOTOUG-0PEAOUG TTOU Bal ATTOOEIKVUEL TNV
QAVOYKQLOTNTA UAOTIOINOMG TOU



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

NopoBetiko mAaiolo

3. [NpoumoBeoelg yia TN ONUOTIPATNOT TWV EPYWV
o 'ONEG oL HeAETEG Ba eAEyYOVTOL WG TIPOG TIG PEATIOTEG
KOTOOKEVAOTIKEG KL BEATIOTEG KOOTOAOYLKA
TIPOTELVOUEVEG AVCELG

o 3 € MEYAAQ KOl OTNMOVTIKA €pya Ba TtponyouvTal
«TIPOOPOUEG EPYACIES» JUE TIG OTTOlEC Bt
OAOKAT|PLIVOVTAL OL EPYACLEG APYALOAOYLIKWV
avVaoKaP WYV, ATIAAAOTPLWCEWY, HETAPOPAS OIKTUWV
KOG WPEAELNG, TIPLV TNV EKTEAEOT TOU KUPLWG
£PYOU



[1POTACELC yLO TO HEAAOV

Neog poAog Twv Anuociwy Texvikwy YITNPECLWVY
ALOTILOTWOELC:

o APOMOATLIKT) HEIWOT TOU apLlOpOU TwV OTEAEY WV

o EANeWYM TEXVIKWY OTEAEYWV 28- 35 ETWV

o 'EAANEWYUN KIVITPWV KAl TIPOOTITIKWY OTO
OTEAEXLAKO OUVOULKO



[1POTACELC yLO TO HEAAOV

Neog poAog Twv Anuociwy Texvikwy YITNPECLWVY
ALOTILOTWOELC:

o APOMOATLIKT) HEIWOT TOU apLlOpOU TwV OTEAEY WV

o EANeWYM TEXVIKWY OTEAEYWV 28- 35 ETWV

o 'EAANEWYUN KIVITPWV KAl TIPOOTITIKWY OTO
OTEAEXLAKO OUVOULKO



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

Neog poAog Twv Anuociwyv Texvikwy YITNPECLWVY
[Mpdtaon:

OL Anuooleg TexVIKEG TOU YTINPECLEG TIPOTELVETAL
va kaBopifouv TOUG KAVOVEG KL TLG
TPOdLaAYPADEG, VO TNPOVV TIG BACEL; OEOOUEVWV
KoL Ta MnTpwa, va OLEVEPYOUV EAEYXOUG KL VO
ETIOTITEVOUV TNV TIPNOT) TWV KOAVOVWV.

AnAoodn va Aettoupyouv wg Project Managers



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

e H OLKOVOWLKT] KATAOTOOT TNG XYW PG KAL Ol
TEpLOPLoOL TTou €youv Ttebel amod Toug
UMY OVLIGOUG EAEYXOU OAVELGOU, OLVOUV TIOAU
LLKPA TtEpLOwpLa yLa TNV AOKNOT AVATITUELOK WV
TIOALTIKWV

e To EZMA 1014-2020 d€v gxel kaveva TieplBwpLo
yla EVTOEN VEWV EPYWV



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

> H povn olaBeotun xpnuatodoTIkr) QUVATOTNTA
glval 1 EVEPYOTIOINON LOLWTIKWY KEGAAALWY [UE
TNV alOTIOIMN O TWV X PNHUATOOOTIKWY EPYAAEIWV
> AIT ko MNopoywproewy, EVEPYOTIOLWVTAG
LOLWTLKA KEDAAOLA KOl YEVVWVTOG TAUTOY POV
QVATITUELOKESG OPATELG



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

> OL OUPTIPAEELG ONUOCLOU LOLWTLKOU TOMEQ,
£PXOVTOL OTNV ETILKALPOTNTA

> ATtauteital autn T $opa ETMAVEEETOOT TNG
£DAPUOYNG TOUG UE TPOTIOUG KoL OLAOLKAGLEG, Ol
ottoleg Oa elval TTAEOV UMD WV LLE TLG TIOALTIKEG
KoL TIG oLVONKEG TTou BLwVveL 1 €OVIKT pag
OLKOVOuLQ



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

H eTtiAoyn tou YpnUaTod0TIKOU EPYAAELOU NG
MNapoywpnong TPETEL Vo A&LOTIOLEL TO
TIAEOVEKTT MO TWV TIHPOAKATW OVO APYWV :

Apxn 1n : MOvo 0 xpr)oTNG NG UTTOOOMUNG
TIANPWVEL, AVTi TOU cUVOAOU (0pLlOVTIA) TWV
bOPOAOYOUHEVWYV

ApxM 21 : TOV «KivOuVvO [ ploKO» TOV aVaAQBAVEL
QUTOG TIOU MTIOPEL VO TOV OLOYELPLOTEL KAAUTEPQ



[1POTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

Baoikn mpoumoBeon yla tnv xprjon tou
EPYAAELOV «TTOPOYWPETOT» ElvaL N UTIOPEN
£VOG LYLOUG TPATIECLKOU CUCTNUOTOG



[1POTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

To XPMNMATOOOTIKO TIOKETO MNMOUVYKEP OEV
XPNMOATOOOTEL EpYQ, QAN EYYUATAL TNV
XPNMOTOOO0TNON £pYwV oL OLaBETOVY E000Q KO
ETILTUYXAVOUV OETIKA OLKOVOULKA ATIOTEAECAT



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

Bripata uAotoinong epywv ZAIT [ MNoapoywprjoewv:
o ¢ eTMEDO ONMOTIKO, TIEPLPEPELAKO Kal EOVIKO

va evtotiioBouv €pya TIou TIANPOUV TLG
aTtopaltnTEG TTPOUTIO0EDELS

e >e KGO €pyo va YIVEL LLO TIEPLOPLOUEVTG
KAHOKOG LEAETN BLLWOLUOTNTOG



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

Bripata uAotoinong epywv ZAIT [ MNoapoywprioewv:

e 'EAgyx0G TG oupPatoTNTAG TWV TIPOTELVOUEVWV
EPYWV HE TOV OTPATNYLKO OXEOLOOUO o€ €OVIKO,
nepldepelako kot eBVIKO emiTEdO

e Ta €pya Tov emAEyovTal Ba TUYOUV ULOG EVPELQG
OLaBOUAEUONG UE TNV EyywpLa Kal oLeBvn ayopa
(market sounding)



[1POTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

Bripata uAotoinong epywv ZAIT [ MNoapoywprioewv:

e ¢ BaOLKOG OLOYELPLOTNG TWV AVWTEPW
olepyaoctwy mpoteivetal n EFNATIA OAOZ AE

e O oxeOLAOMOG TWV EPYWV TIPETEL VO ot pileTal
o€ a€LOTILOTEG AVOAUCELG KOOTOUG OPEAOUG



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

Bripata uAotoinong epywv ZAIT [ MNoapoywprioewv:

ATIOPOLTNTEG EVEPYELEG:

<+ Edappoyr Tou avtaywvioTIKOU OLaAOYOU YL TNV
ETILAOYT) TNG PEATIOTWY TEYVIKWV AVCEWV

< EKTEAEOT) IPOOPOUWV EPYACLWV TIPOKELLEVOU VA
eEQAOPAALOTEL N WPLHOTNTA TWV EPYWV



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

EvoelkTika TTpoTtelvopeva epya ZAIT:

v KaraoKeun /)\Elroupyta KO ouvrn pnon
KTLPLOKWYV EPYWV T EPYWV AVOKALVLOTG
UPLOTOPEVWY KTLIPLwV/ KEAUPWV

v Kataokeun kat olayeiplon uttooopwv XYTY Kal
BloAoyikwv KaBaplopwyv ONUwy

v AvaaBpuion OIKTUWV NAEKTPOOOTNONG UE
OUOTI AT EE0LKOVOUNONG EVEPYELAG



[1pOTACELG YL TO HEAAOV

To VEQ Y PIUOTOOOTIKA EPYAAELN KAL T
a&LOTI0(NOT) TOUG

EvoelkTika TTpoTtelvopeva epya ZAIT:

v MIKp& 0l0TIKA Epya 000TIOLIAG, KUPLWG
TEPLPEPELOKOL 000, AOTIKEG OT)PAYYES

v Kataokeurn papivwy 1 avafabuion
UPLOTOHEVWV

v 'Epya EpLAOTIKOU GLONPOOPOULKOU OLKTUOU O€
ABnva kol @ecoalovikn



[1POTACELC yLO TO LEAAOV

g OcuoTa OLOYEIPLONG TIOLOTNTAG




Anuooia Texyvika Epya: Eumelpieg, Aldaypata
Kol MPOTACELS YL TO LEAAOV

Euxaplotw yLa tnv mpocoym oag!



