
ΑΡΙΣΤΟΤΕΛΕΙΟ ΠΑΝΕΠΙΣΤΗΜΙΟ ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ       

ΠΟΛΥΤΕΧΝΙΚΗ ΣΧΟΛΗ   
ΤΜΗΜΑ ΠΟΛΙΤΙΚΩΝ ΜΗΧΑΝΙΚΩΝ 

ΠΡΟΓΡΑΜΜΑ ΜΕΤΑΠΤΥΧΙΑΚΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ ΔΙΟΙΚΗΣΗΣ ΚΑΙ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ ΤΕΧΝΙΚΩΝ ΕΡΓΩΝ 

 

  
 

 

1 

 

ΑΚΑΔΗΜΑΙΚΟ ΕΤΟΣ 2014 – 2015 

 

ΤΙΤΛΟΣ ΔΙΠΛΩΜΑΤΙΚΗΣ ΕΡΓΑΣΙΑΣ: 

Επιχειρηματικό μοντέλο ανάπτυξης αεροπορικής εταιρείας υδροπλάνων για τη 
διασύνδεση θαλάσσιων περιοχών 

 

ΣΥΓΓΡΑΦΕΑΣ: Δημήτρης Σμπώκος 

 

ΠΕΡΙΛΗΨΗ 

Αντικείμενο της παρούσας διπλωματικής είναι η ανάπτυξη του επιχειρηματικού μοντέλου μίας 
νέας αεροπορικής εταιρείας υδροπλάνων για την διασύνδεση των ελληνικών θαλάσσιων περιοχών 
και η παρουσίαση όλων των απαραίτητων υποδομών για την λειτουργία των υδατοδρομίων. 
Στόχος της παρούσας διπλωματικής είναι να παρουσιάσει ένα ολοκληρωμένο επιχειρηματικό 
μοντέλο μίας νέας αεροπορικής εταιρείας υδροπλάνων με την εκπόνηση όλων των απαραίτητων 
οικονομικών μελετών και τον προσδιορισμό όλων των απαραίτητων τιμών. Συγχρόνως, στοχεύει 
στην παρουσίαση των καλύτερων πρακτικών σε ότι αφορά τις υποδομές των υδατοδρομίων ανά 
τον κόσμο και τη λειτουργία των αεροπορικών εταιρειών υδροπλάνων. Για την παρούσα 
διπλωματική επιλέγεται το Ηράκλειο Κρήτης προκειμένου να παρουσιασθεί μία πρόταση για την 
ανάπτυξη ενός υδατοδρομίου εντός του λιμανιού. Γίνεται παρουσίαση των προτάσεων για τον 
χώρο αναμονής των επιβατών, την προβλήτα πρόσδεσης των υδροπλάνων, του χώρου του 
συνεργείου και των υδατοδιαδρόμων. Στο πλαίσιο του επιχειρηματικού μοντέλου, γίνεται μία 
εκτενής αναφορά σε όλα τα επίπεδα της εταιρείας και προσδιορίζονται όλα τα απαραίτητα 
μεγέθη, από το πλήθος των αεροσκαφών μέχρι και το πλήθος του προσωπικού. Εκπονούνται όλες 
οι απαραίτητες μελέτες, από την πρόβλεψη των πωλήσεων έως και τον ισολογισμό της εταιρείας. 
Τέλος, τα συμπεράσματα που προκύπτουν αφορούν στο σχεδιασμό και την κατασκευή των 
υδατοδρομίων και, κυρίως, στην εφαρμογή του επιχειρηματικού μοντέλου με στόχο την ίδρυση 
της εταιρείας. 
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